[image: image1.png]


Effect Sp. z o.o., 00-302 Warszawa, ul. Mariensztat 8
tel.: +48 (22) 826 72 31, fax: +48 (22) 826 96 53
e-mail: biuro@effect.com.pl, http://www.effect.com.pl

"Analiza planów operacyjnych do oceny ryzyka przyszłej działalności"

(16 godzin szkoleniowych)

Temat 1. Analiza krótkookresowych planów operacyjnych

Krótkie wprowadzenie dotyczące zasad i zależności modelu budżetów operacyjnych firmy. Zajęcia są prowadzone na podstawie modelu systemu budżetów operacyjnych, wykorzystywanego do przeprowadzenia symulacji wyników przy zmianach przyjętych założeń. 

· Weryfikacja założeń planów operacyjnych

· Analiza planowanych wpływów i wydatków operacyjnych

· Testy wrażliwości

Uczestnicy przeprowadzają ocenę założeń planu operacyjnego firmy pod kątem potencjalnej skali zapotrzebowania na środki obrotowe oraz identyfikacji najistotniejszych czynników określających ryzyko utraty zyskowności i płynności finansowej.

Temat 2. Wykorzystanie projekcji wyników operacyjnych do oceny zdolności firmy do obsługi długu 

Zajęcia są prowadzone na podstawie studium przypadku prezentującego krótkookresowy plan działalności operacyjnej firmy.

· Analiza zapotrzebowania na zewnętrzne źródła zasilania przyszłych operacji

· Identyfikacja podstawowych elementów ryzyka

· Opinia dotycząca wniosku kredytowego

· Ocena ryzyka utraty płynności finansowej przy różnych wariantach zasilania finansowego

Przyjmując za punkt wyjścia zagregowany poziom przyszłych przychodów i kosztów operacyjnych, uczestnicy są prowadzeni w kierunku dotarcia do źródeł informacji leżących u podstaw przyjętych założeń oraz wskazania podstawowych zagrożeń dla uzyskania planowanych wyników.

Temat 3. Monitorowanie wyników działalności operacyjnej

Zajęcia są prowadzone na podstawie studium przypadku obejmującego analizę dotychczasowych wyników, założeń i wyników planu działalności oraz faktycznych wyników stanowiących podstawę do korekty przyjętych wcześniej założeń. 

· Określenie zakresu informacji stanowiącego podstawę do kontroli wyników operacyjnych

· Wybór wskaźników finansowych do kontroli wyników operacyjnych pod kątem oceny zyskowności, płynności finansowej i bezpieczeństwa obsługi kredytu

· Analiza porównawcza uzyskiwanych wyników operacyjnych z planem działalności

· Ocena ryzyka związanego z dalszą realizacją planów operacyjnych i zdolnością do obsługi zobowiązań finansowych.

Wykorzystując dostępne informacje finansowe uczestnicy oceniają sytuację finansowa firmy, weryfikują planowane wyniki operacyjne, a następnie oceniają realizację planu na podstawie uzyskanych wyników finansowych. 
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