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„Grupy kapitałowe”
(20 godzin dydaktycznych)

Temat 1. Grupa kapitałowa: jak tworzą się i zmieniają grupy kapitałowe: powody, logika i ekonomika tworzenia grup kapitałowych
1.1. Grupa kapitałowa - definicja, struktura i formy powiązań

1.2. Rozszerzanie korporacji
· akwizycje horyzontalne, wertykalne, kapitałowe

· wzrost wewnętrzny, rozszerzanie zakresu działalności, rynków zbytu, wyodrębnienie działalności w formie osobnego podmiotu

1.3. Formowanie grupy kapitałowej
· grupowanie aktywów, tworzenie bardziej kompleksowego podmiotu gospodarczego, zatem potencjalnie łatwiejszego do sprzedaży, bardziej atrakcyjnego dla inwestorów
· względy prawne, tworzenie grup podatkowych, zmniejszanie ryzyka całej grupy
Temat 2. Główne zagrożenia towarzyszące procesowi tworzenia grupy kapitałowej, zarządzanie, reorganizacja i restrukturyzacja grup kapitałowych

2.1. Skuteczne zarządzanie procesem akwizycji
· przykłady ewolucji grup kapitałowych powstających przez akwizycje: grupy budowlane, grupy telekomunikacyjne, inwestycje kapitałowe 

2.2. Kontrola środków przeznaczanych na wzrost wewnętrzny i ocena rezultatów
· grupy wielobranżowe
· wspólne inwestycje 

2.3. Wspólnota celów kadry zarządzającej 
· Strategia i cele poszczególnych spółek i całej grupy; 
· zarządzanie wartością spółek grupy i całej grupy łącznie (koncepcja ekonomicznej wartości dodanej EVA)

2.4. Problemy prowadzące do błędów w zarządzaniu grupami kapitałowymi

· nieefektywne i bezzasadne ekonomicznie połączenia i akwizycje - czynniki polityczne
· alokacja kapitału do największych i najbardziej efektywnych kapitałowo podmiotów
· tworzenie struktur, złożonych z nie powiązanych bezpośrednio ze sobą podmiotów
· problemy wynikające z rozrostu działania korporacji
2.5. Nadzór właścicielski wewnątrz grupy kapitałowej

2.6. Reorganizacja grupy kapitałowej

· likwidacja niektórych podmiotów grupy, łączenie lub podział podmiotów w grupie
· przejęcia przez inwestora strategicznego 

2.7. Ryzyko transferu zysków ze względu na optymalizację podatkową

Temat 3. Zarządzanie środkami finansowymi w ramach grupy kapitałowej
3.1. Stopień powiązania finansowego poszczególnych podmiotów w ramach grupy
· gospodarka finansowa - optymalizacja stanu zadłużenia i kosztu kredytu
· aspekty prawne powiązań gospodarki finansowej w ramach grupy kapitałowej
· Planowanie i sprawozdawczość zarządcza w ramach grupy kapitałowej

· planowanie przepływów finansowych w ramach grupy; dyscyplina budżetowa
· kontrola ryzyka na poziomie całej grupy i poszczególnych podmiotów

· bieżąca sprawozdawczość pozwalająca ocenić realność planów grupy

3.3. Podstawowe czynniki zwiększające ryzyko Banku finansującego

· zabezpieczenie na poziomie całej grupy i/lub poszczególnych jej podmiotów

· ryzyko nierównomiernej alokacji ryzyka w ramach grupy

Temat 4. Sprawozdawczość finansowa grup kapitałowych

4.1. Konsolidacja sprawozdań finansowych

· podstawa konsolidacji

· procedury konsolidacyjne

· główne korekty i eliminacje

4.2.Wycena lokat długoterminowych w procedurach konsolidacyjnych

· wartość firmy skonsolidowanej

· rezerwa kapitałowa z konsolidacji
4.2. Sprawozdania skonsolidowane 
· prezentacja struktury

· interpretacja treści merytorycznej
Temat 5. Ocena ryzyka finansowania grupy kapitałowej – studium przypadku
5.1.Elementy ryzyka pozafinansowego

· ocena strategii rozwoju grupy

· ocena zarządzania grupą

5.2. Ocena ryzyka finansowego

· cel kredytowania a ryzyko zaangażowania środków

· ocena pozycji finansowej grupy

· obroty i zyski grupy i jednostki dominującej

· struktura bilansu grupy i jednostki dominującej

· weryfikacja oceny pozycji finansowej grupy na podstawie informacji dodatkowych i sprawozdania z działalności za rok obrotowy

Temat 6. Ocena pozycji finansowej spółki zależnej – studium  przypadku
6.1. Pozycja finansowa i strategia grupy jako wyznacznik bezpieczeństwa zaangażowania środków w finansowanie działalności jej składowych

6.2.Miejsce spółki w grupie elementem oceny ryzyka finansowania działalności spółki

· ryzyko zarządzania spółką

· ryzyko miejsca i roli spółki w grupie

6.3.Ocena pozycji finansowej spółki

· obroty i zyski

· obroty wewnętrzne w ramach grupy kapitałowej

· efektywność zarządzania majątkiem w grupie a wartość rzeczowych aktywów

· struktura źródeł finansowania działalności w ramach grupy kapitałowej
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