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"Ocena strategii rozwoju firmy"

(16 godzin szkoleniowych)

Temat 1. Analiza strategii rozwoju działalności firmy

Zajęcia są prowadzone na podstawie studium przypadku prezentującego strategiczny plan rozwoju działalności firmy. Uczestnicy mają za zadanie przeprowadzić analizę zmian skali i struktury działalności związanych z planowanymi przedsięwzięciami organizacyjnymi i inwestycyjnymi, określić strukturę źródeł finansowania oraz przygotować opinię dotyczącą potencjalnego zaangażowania Banku.
· Ocena strategii rozwoju z perspektywy dotychczasowych wyników i pozycji firmy na rynku

· Analiza planowanych przedsięwzięć pod kątem ich wpływu na skalę i strukturę przychodów firmy

· Ocena wpływu planowanych przedsięwzięć na zmianę skali i struktury kosztów operacyjnych

· Ocena zapotrzebowania na fundusze i potencjalnych źródeł i form finansowania 

· Identyfikacja podstawowych elementów ryzyka

· Opinia dotycząca wniosku kredytowego

Temat 2. Ocena wpływu realizacji strategii rozwoju na podniesienie wartości przedsiębiorstwa; wprowadzenie dotyczące zasad wyceny firmy na podstawie efektywności wykorzystania zainwestowanego majątku
Wykorzystując model projekcji finansowych, uczestnicy mają za zadanie określić wartość firmy biorąc pod uwagę poziom wyniku finansowego oraz skale zaangażowanego majątku w planowane operacje.
· Ocena efektywności wykorzystania majątku

· Określenie wartości firmy

Temat 3. Analiza tendencji rozwojowych firmy i branży

Zajęcia prowadzone są na podstawie studiów przypadków obejmujących plany rozwoju i dotychczasowe wyniki finansowe firm prowadzących różne rodzaje działalności. Uczestnicy dokonują analizy zdolności firmy do efektywnego wykorzystania nowego majątku na podstawie modelu projekcji odnoszącego się do dotychczas obserwowanych trendów rozwojowych.
· Ocena dotychczasowej sytuacji finansowej i stopnia ryzyka związanego danym rodzajem działalności 

· Określenie zakresu informacji umożliwiających kontrolę realizacji strategii rozwoju

· Określenie progowych poziomów przychodów i kosztów oraz wybranych wskaźników finansowych stanowiących kryteria oceny realizacji przedsięwzięć rozwojowych 

Temat 4. Monitorowanie wyników realizacji planów rozwoju działalności firmy

Zajęcia są prowadzone na podstawie rzeczywistych wyników realizacji planów rozwoju trzech analizowanych wcześniej przedsiębiorstw.
· Ocena rzeczywistej skali inwestycji i sposobu jej sfinansowania w świetle przyjętych założeń 

· Analiza porównawcza uzyskiwanych wyników z wynikami projekcji długookresowej i przyjętymi kryteriami oceny

· Ocena ryzyka związanego z dalszą działalnością firmy i jej zdolnością do spłaty zadłużenia
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